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Zakladni udaje o spole ¢€nosti

Stav k 30.9.2007

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Dariové identifika¢ni Cislo:

Datum vzniku:

Pravni forma ucetni jednotky:

Rejstfikovy soud:
Cislo v rejstiku:
Telefon:

Fax:

E-mail:

WWW:

Pravni forma:
Z&Kladni kapital:

Hlavni p Fedm ét podnikani:

Akcie:

Zakladni kapital:

Splaceno:

TERMO Dé&cin a.s.

Obloukova 25, 405 02 Dé&cin I
640 50 882

CZ64050882

29.11.1995

akciova spole¢nost

Krajsky soud v Usti nad Labem
oddil B, vlozka 765

+420 412 552 440

+420 412 552 466

termo@termo.mvv.cz

www.termo-decin.cz

akciova spole¢nost
168 139 152,- K&

Vyroba tepelné energie
Rozvod tepelné energie

Vyroba elektfiny

518 948 ks akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité

hodnoté 324,- K&
168 139 152,- K&
100 %

Akciona Fské struktura spole €nosti:

MVV Energie CZ s.r.o., Praha

Mésto Dédin

96,9%
3,1%

Spole¢nost nema organizaéni sloZzku v zahranici.
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Uvodni slovo p fedsedy p Fedstavenstva

VazZeni akcionafi, damy a panove,

uplynulym hospodafskym rokem 2007/2008 se akciové spole¢nosti podafilo potvrdit
vyznamné misto na trhu s teplem a elektfinou ve Statutarnim mésté Dé&c&in a ve mésté Jilové.
Velice mé tési, Ze i letos mohu fici, Ze uplynuly rok byl Uspé3ny jak po strance ekonomické, tak i
po strance rozvoje obchodnich vztahd s naSimi stalymi, ale i novymi odbérateli a dalSimi
obchodnimi partnery. Pozitivni vliv na vyvoj obchodnich vztaht mé i stabilita vyvoje ceny tepla a to
i pfes zna¢ny narust ceny zemniho plynu, ke kterému v pribéhu uplynulého roku doslo.

Ukoly hospodéaFského planu byly spinény ve v3ech ukazatelich. Rovnéz tak byly dosazeny
velmi dobré parametry provozné ekonomickych ukazatell. V ukazatelich mérné spotfeby primarni
energie a mérnych ztrat bylo dosazeno velmi dobrych vysledku, které byly zakladnim odrazovym
mustkem k nepfetrzitému procesu optimalizace stalych i proménnych nakladi spolec¢nosti pfi
vyrobé a rozvodu tepla a pfi vyrobé elektfiny. Vyznamnych aspor nékladu spole€nost dosahla také
optimalizaci struktury a celkové vySe zaméstnaného kapitalu, a to jak u kapitalu vlastniho, tak i u
kapitalu ciziho. Cisty zisk spoleénosti &inil 58 915 tis. K& a ukazatel navratnosti zaméstnaného
kapitalu ROCE (Return on Capital Employed) dosahl 14 %.

Obdobné jako v pfedchozim roce se spole€nost zaméfila na rozvojoveé investini projekty,
jejichz cilem je mimo jiné zkvalitnit a vylepsit naSe sluzby. Na Centralnim zdroji tepla BeneSovska
v Déc¢iné byl ukoncen zkuSebni provoz unikatni technologie energetického vyuZziti a zpétného
vsakovani termalni vody a po kolaudaci dne 23.10.2007 byl dne 31.10.2007 zahajen trvaly provoz.

Mezi nejvétsi investiéni akce z hlediska objemu vynalozZenych finanénich prostfedkl patfila
instalace kompaktnich domovnich pfedavacich stanic (KPS) v lokalit¢é CZT Boletice - VS 2.
Investi¢ni akce je soucasti kompletni ndhrady dosluhujicich vyménikovych stanic za moderni KPS
v Boleticich nad Labem realizované za G¢elem zvySeni komfortu pro vytapéni a pfipravu TUV
v uvedené lokalité. Prvni etapa — ndhrada VS 1 byla realizovana v HR 2006/2007 a zavérecna treti
etapa — nahrada VS 3 je planovana v HR 2008/2009.

DalSi vyznamnou akci byla rekonstrukce stavajiciho Fidiciho systému CZT Bynov. Realizaci
této akce bylo zajiSténo spolehlivé zasobovani zékazniki TE a TUV v uvedené lokalité, bez
nebezpedi vzniku havarijni situace pfi porue dosluhujiciho fidiciho systému.

Ing. Pavel Herites

pfedseda predstavenstva
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Ridici organy a management spole é&nosti

(stav k 30.9.2008)

Predstavenstvo

Ing. Pavel Herites

pfedseda p fedstavenstva

Ing. Radomir Ondra

mistop Fedseda p Fedstavenstva

Ing. Petr Simonik

¢len pfedstavenstva

Tajemnik spole €énosti
Jana Votrubcova
(od 26. 6. 2008)
Mgr. Magdalena Horka
(do 30. 3. 2008)
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Dozor ¢i rada

Ing. Vaclav Hrach, Ph. D.

pfedseda dozor ¢&i rady

Ing. Libor Zizala

mistop fedseda dozor ¢&i rady

Mgr. Miroslav Samler

¢len dozor €i rady

Management a oblasti Fizeni spole €énosti

Resort Celkové Fizeni a strategie Ing. Pavel Herites
Resort Obchodu a finan €niho Fizeni Ing. Radomir Ondra
Resort Provozu a technického  Fizeni Ing. Petr Simonik
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Organiza €ni struktura spole ¢énosti

Stav
k 30.9.2008

Resort - Celkové fizeni a strategie

Sekretariat
Personalistika
Resort - Obchod a finanéni fizeni Resort - Provoz a technickeé fizeni
Controlling Oddéleni rizeni vyroby
a rozvodu
Oddeleni obchodu a Soustavy
marketingu CZT
Obchodni S
oddéleni LRl
Marketing Technické oddéleni
L o Energetik,
Ekonomické oddéleni Udrzba,
Vseobecn Regulace
a uctarna a méreni
Mzdy, >
Pokladna BOZ, PO a ZP
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Vyznamneé udalosti sledovaného obdobi ve spole  €nosti

Rijen 2007

... 23. 10. probéhla kolaudace vsakovacich vrti na CZT BeneSovska ul.

... 31.10. vydal Magistrat mésta Dé&&in —OZP kolauda&ni rozhodnuti povolujici uvedeni
stavby vodniho dila — technologie vsakovani pomoci vsakovacich vrta do trvalého provozu
a nové rozhodnuti — povoleni k ¢erpani podzemnich vod z vrtd DC 6 a jejich naslednému
vypousténi do téchto vod, pomoci vsakovacich vrtl, za Ucelem ziskani tepelné energie a

jejich naslednému vyuZziti.

Listopad 2007

... 7.11. dokoncena instalace kompaktnich pfedavacich stanic v lokalité Décin — Boletice
VS1, kter4 je soucasti postupné modernizace soustavy centrélniho zasobovani teplem

v Déc¢iné Boleticich.

Prosinec 2007

... 14. 12. probéhlo jednani s Ing. Karlem Blazkem, Feditelem specializovaného zavodu
SeveroCeskych vodovodu a kanalizaci, a. s. o pfedpokladaném vyvoji odbéru pitné vody
z CZT BeneSovska do vodarenského systému provozovaného spole¢nosti Severoceské

vodovody a kanalizace a. s.

Leden 2008

... hovy informaéni systém TEPLO byl dne 30. 1. 2008 pfedan jeho dodavatelem k trvalému
uzivani

... 21. 1. byla zahajena kontrola Statni energetické inspekce Uzemni inspektorat pro

Ustecky kraj (SEI) na stanoveni ceny tepla za rok 2006
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Unor 2008

... 19. 2. probéhla fadn& valna hromada spolecnosti, pfi niZ byla mj. schvalena fadna ucéetni
zavérka za ucetni obdobi fijen 2006 — zafi 2007; bylo rozhodnuto o rozdéleni zisku, o
zméné Stanov a rozSifeni predmétu podnikani o ,¢innost Ucetnich poradcl, vedeni
UCetnictvi, vedeni danové evidence“; byla schvélena ,Zprava o podnikatelské c&innosti
spole€nosti a stavu jejiho majetku za hospodéaFské obdobi Fijen 2006 — zafi 2007, ,Vyrocni
zprava za hospodarské obdobi fijen 2006 — zafi 2007“ a vyplata dividend akcionarim

v predloZené vysi se splatnosti do 30. 9. 2008.

Brezen 2008
. ukonceni kontroly SEI na stanoveni ceny tepla, kontrolou nebylo poruSeni cenovych
pfedpisu zjisténo.

. 5. 3. probéhla kontrola CIZP. Kontrola byla na vodni hospodéafstvi a nakladani se

v

poruseni vodniho zdkona a navazujici legislativy.

Duben 2008
... 7. 4. byly vyfazeny emisni povolenky za rok 2007 (limitni termin pro vyfazeni do 30. 4.

2008).

... 10. 4. probéhla kontrola OSSZ v Dé&Ciné, ktera byla zaméfena na kontrolu pojistného a
plnéni zdkonnych povinnosti v nemocenském a dichodovém pojisténi. Kontrolou nebyla

zjiSténa poruSeni pfedpist a zakonnych povinnosti.

... 22. 4. probéhla prezentace spole¢nosti TERMO Dé&c€in a. s. pro pfedstavitele OS UNIOS,

véetné exkurze na CZT BeneSovska.

Kvéten 2008
2. 5. spole¢nost obdrzela emisni povolenky EUA pro rok 2008 z pfidélu na II.

monitorovaci obdobi.

. 28. 5. probéhla v KD Stfelnice prezentace spoleCnosti na Burze prace, pofadané

Ufadem prace v D&&iné..
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Cerven 2008

... 4. 4. navstivil TD Dr. Thomas Severin, novy jednatel spole¢nosti MVV Energie CZ s.r.o.

pro resort obchodu a techniky.

... ve dnech 12. -13. 6. se v Mannheimu uskutecnil 5. ro¢nik MVV Cup ve fotbale, kterého
se kromé zastupct TERMO Décin a.s. a dalSich ¢lenu ¢eského koncernu MVV Energie CZ

zUcastnili i zastupci dcefinych spole¢nosti holdingu MVV Energie AG z Némecka a Polska

... byly dokon¢&eny dalSi potfebné ukony v souvislosti se zajisténim odbéru podzemnich vod

k energetickym acelim.

Cervenec 2008
... 9. 7. byla podepséana KS, po udéleni pfedchoziho souhlasu DR (usneseni €. 31/2008) na

odprodej nemovitého majetku VS Zamecka s p. Dmitrijem Pljonkinem.

... 9. 7. byla podepséana KS, po udéleni pfedchoziho souhlasu DR (usneseni €. 32/2008) na

odprodej nemovitého majetku kotelny Libereckeé s p. Janem Seifertem.

. 13.7. byla ve spole¢nosti ukonena kontrola SEI tykajici se spravnosti postupl pfi
prodeji tepelné energie v roce 2005 v lokalité D&cin a v lokalité Jilové a dodrZzovani zdkona
¢. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjSich predpisu, vyhlasky 580/1990 Sb., kterou se
provadi zakon &. 526/1990 Sb., a cenového rozhodnuti ERU &. 9/2004 ze dne 20. fijna
2004, k cenam tepelné energie, jejiz vysledek byl ,bez vyhrad".

... 31.7. byl uzavien Dodatek ke Smlouvé s MVV Energie CZ s.r.0. o propagaci TERMO

Dé&cin a.s. v ramci spoluprace MVV Energie CZ s.r.0. s Basketbalovym klubem Dé&cin

. bylo vyhlaSeno vybérového fizeni na odprodej nemovitého majetku u areall CZT
BeneSovskd a Zelenice s podminkou zavazku nabyvatele zajistit pFipojeni budoucich

staveb na dodavky tepla z SCZT.

Srpen 2008

... probéhla sména &asti povolenek EUA povolenek za CER dle sménné smlouvy s MVV.

... byla zahgjena jednani se starostou a pravnikem meésta BeneSov nad Ploucnici ve véci
prevzeti provozovani zafizeni na vyrobu a rozvod tepla ve vlastnictvi spolecnosti

Bene3ovska teplarenska spolecnost s.r.o. a ve vlastnictvi mésta BeneSov nad Plouénici.

10
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Zari 2008

... ve dnech 3.9 —4. 9. se uskutec¢nil v Opavé 5. ro¢nik koncernovych Sportovnich her,
kterych se kromé TERMO Dé&c¢in a.s. zucastnili zastupci ze v3ech dcefinych spole€nosti
holdingu MVV Energie CZ.

...15. 9. byl zahajen ve spole¢nosti TERMO Dé&c¢in a. s. predaudit.

...15. 9. byla s ohledem na vyvoj pocasi a splnéni legislativnich podminek, zahajena
dodavka tepla v Déciné a v Jilovém.

... byly vyplaceny dividendy akcionarim spole¢nosti TERMO Décin a.s.

11
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Zprava p redstavenstva o podnikatelské €innosti spole €nosti a

stavu jejiho majetku

l. Podnikatelské prost Fedi a strategie

Hlavnim pfedmétem podnikatelské ¢innosti TERMO Dé&cin a.s. je vyroba a rozvod tepelné
energie a vyroba a prodej elektrické energie. Spole¢nost dodava tepelnou energii pro vytapéni a
pfipravu teplé uzitkové vody témér 11 tis. domacnostem a 153 podnikatelskym objektim a
objektim vefejné spravy ve méstech Dé&cin a Jilové. Hlavni vyrobni zakladnu spole¢nosti tvofi 5
centralnich zdroju tepla (dale jen CZT). Palivem je zemni plyn a také geotermdlni voda jako
obnovitelny zdroj energie. Centralni zasobovani teplem je realizovano prostrednictvim témér 34 km
teplovod(, 8 centralnich vyménikovych stanic, 377 objektovych prfedavacich stanic a 44 odbérnych
mist. Spole¢nost také dodava teplo z 32 domovnich a 2 blokovych kotelen na zemni plyn vlastnich
i provozovanych jinym vlastnikam.

Hlavnim cilem spole¢nosti je zajiSténi spolehlivé a trvale bezpecné dodavky tepla pfi
minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni prostfedi. VS8echny CZT jsou vybaveny moderni
technologii, coz je zakladni predpoklad pro naplfiovani vefejného zajmu v ochrané Zivotniho
prostfedi ve méstech Dé&Cin a Jilove, ktery je definovan zejména zékonem ¢&. 86/2002 Sb., o
ochrané ovzdusi a zakonem ¢&.406/2006 Sb., o hospodafeni s energii. V zajmu zvySeni
hospodarnosti dodavky tepla a stability jeji ceny se dale spole€nost snazi rozSifovat svdj okruh
odbératell, a to zejména v Uzemich, kde jsou stavajici rozvody tepla z CZT, a ktera jsou pro
takovou dodavku tepla vymezena Uzemni energetickou koncepci mésta Dé&éina.

V ramci hodnoceni uplynulého hospodéaFfského obdobi Ize na zakladé dosaZenych
obchodnich a ekonomickych vysledku konstatovat, Zze se spole¢nosti TERMO Déc&in a.s. dafi
stanovené cile naplfiovat.

V UcCetni jednotce nenastaly po rozvahovém dni Zzadné vyznamné skute¢nosti vzhledem k
vykonnosti, ¢innosti a hospodaFfskému postaveni spole¢nosti.

12
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[I. Vyrobni zakladna, vyroba tepla a elekt Finy

Vyrobni zakladna

Zakladni €innosti akciové spole¢nosti TERMO Dé&cin a.s. je vyroba a distribuce tepelné energie a
vyroba elektfiny. Teplo a elektfina jsou vyrabény v teplarnach kogeneracniho typu, které principem
své technologie umozZziiuji kombinovanou vyrobu téchto energii. Teplo, jako samostatny produkt, je
vyrabéno v plynovych kotelnach blokového a domovniho typu.

Zakladni vyrobni zakladnu spolecnosti tvofilo k 30.9.2008 celkem 5 soustav Centralniho
zasobovani teplem (CZT):

» Teplarna CZT BeneSovska s kogeneracni vyrobou elektfiny a tepla v plynovych motorech,
vyrobou tepla vyuZitim geotermalni energie termalni vody pomoci tepelnych Cerpadel a
v plynovych kotlich . Celkovy instalovany vykon teplarny ¢ini 42,723 MW, a 2,745 MW..

« Teplarna CZT Dé&g&in - Zelenice s kogeneraéni vyrobou elektfiny a tepla v plynovych
motorech a vyrobou tepla v plynovych kotlich s celkovym instalovanym vykonem teplarny
17,779 MW, a 4,83 MW..

» Teplarna CZT Dé&cCin - Bynov s kogeneracéni vyrobou elektfiny a tepla v plynovych motorech
a vyrobou tepla v plynovych kotlich s celkovym instalovanym vykonem teplarny 17,368 MW,
a 4,64 MW..

» Kotelna CZT Boletice na zemni plyn s celkovym instalovanym vykonem kotelny 12,6 MW,.
» Kotelna CZT Jilové na zemni plyn s celkovym instalovanym vykonem kotelny 10,2 MW..

Mimo vySe uvedené soustavy CZT provozuje TERMO Dé&gin a.s. v lokalitach Dé&Cin a Jilové 32
domovnich a 2 blokové kotelny na zemni plyn s celkovym instalovanym vykonem 7,38 MW,.
Distribuce tepla ke spotfebitelim je zajiStovana teplovodnimi rozvody o celkové délce priblizné 34
km. Distribuce tepla a teplé uzitkové vody k odbératelim je po realizaci dalSi vyznamné investi¢ni
akce v Boleticich zajistovana prostfednictvim 8 centralnich vyménikovych stanic, 44 odbérnych
mist a 377 objektovymi pfedavacimi stanicemi.

Vyroba tepla a elekt Finy

V uplynulém hospodarském roce 2007/2008 spole¢nost vyrobila celkem 494 946 GJ tepla a 29
448 MWh elektrické energie.

Podil jednotlivych druhl vstupnich paliv a energii na vyrobé a distribuci tepla celé spole¢nosti je
znazornén v nasledujicim grafu.
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Podil vstupnich paliv a energii v teple za HR 2007/ 2008 [TJ]

91,8

@ Zemni plyn
B Term.voda

469,4

Dlouhodoby trend ro&ni vyroby tepla a elektfiny v poslednich deseti letech €innosti spole€nosti
ukazuje nasleduijici graf.

Vyroba tepla [GWh] a elekt Finy [GWh] v letech 1997-2008
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Poznamka ke grafu :
= vroce 2001 je uvedeno obdobi jen od ledna do zé&fi (pfechodné obdobi na fiskalni G€etni obdobi)
» rok 2002 a dalSi jsou hospodarské roky (od 1.10. do 30.9.)
= velky pokles prodeje tepla v roce 2007 je zplGsoben neobvykle mirnou zimou
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[ll.  Obchod s teplem a elekt ¥inou

Prodej tepla

Spole¢nost realizovala v uplynulém hospodarském roce 2007/2008 dodavky tepla svym
odbératellim a v obdobi od Fijna 2007 do zafi 2008 dodala celkem 467197 GJ tepla.

Podil dodavek tepla a teplé uzitkové vody z jednotlivych zdroji zobrazuje nasledujici graf.

Podil na dodavkéach tepla v HR 2007/2008 [GJ]

28 004

99 493

Wkog.teplamy
Hvelké plyn.zdroje

Omalé plyn.kotelny

339700

Dlouhodoby trend roéni dodavky tepla koneénym odbératelim ukazuje dalSi graf.

Prodej tepla v letech 1997-2008 [TJ]

@ Dodavky

1997 1999 2001 2003 2005 2007

Od roku 2002 je prodej tepla uvadén za hospodarsky rok (1.10. az 30.9.)
Velky pokles prodeje tepla v roce 2007 je zplsoben neobvykle mirnou zimou.
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Zvysovani rozsahu dodavek tepla nejlépe dokumentuje celkova vytapéna plocha:

850000+
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750000+

[m vytap &na plocha [m2] |

700000+

650000+

600000-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Prodej elektfiny

Spole¢nost v hospodarském roce 2007/2008 prodala spole¢nosti E.ON Energie, a.s celkem 20 856
MWh elektrické energie. Na téchto dodavkach se z 89 % podilely kogeneracni jednotky v D&ciné -
Bynové a v D&&iné - Zelenicich. Zbyvajici dodavky ve vysi 2 263 MWh byly realizovany ze zdroje
CZT BeneSovska.

Podil prodeje elekt Finy na jednotlivych zdrojich za HR 2007/2008 [MWh]

2 263
8346 ECZT BeneSovska
“ B CZT Zelenice
10 247 BECZT Bynov
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Opravy dlouhodobého hmotného majetku

Opravy a udrzba zafizeni byly v hospodaFfském roce 2007/2008 provadény dle skute¢nych potfeb
jednotlivych provoznich zafizeni s ohledem na zajisténi jejich max. spolehlivosti. Pfevazna €ast
Udrzby zafizeni je feSena dodavatelskym zpisobem.

Za uplynuly hospodarsky rok byla vétSinova ¢ast ndkladd na udrzbu a opravy zafizeni vynaloZena
na provadéni pravidelnych servisnich prohlidek kogeneragnich jednotek (zejména servisni
prohlidka po 30 tis. Mhod na JMS 316 na CZT BeneSovska a 40 tis. Mhod na JMS 616 na CZT
Zelenice) a tepelnych cerpadel, kde byla provedena vyména 2 ks deskovych vyménikd vstupniho
okruhu geovoda — solanka a servisni prohlidka TC po 30 tis hod..

Opravy jsou provadény s ohledem na bezpe€nost a plynulost provozu, zlep3eni ekologickych a
ekonomickych ukazateli s dirazem na optimalizaci finanénich nakladt a na plnéni legislativnich
povinnosti vyrobce a distributora tepelné energie.

Investi éni éinnost

Podobné jako v minulych letech spole¢nost v hospodaiském roce 2007/2008 soustfedila svoji
pozornost v souladu se strategii své ¢innosti na pfipravu a realizaci projektud, které na jedné strané
zabezpedi spolehlivost dodavek tepla a na druhé strané zajisti maximalni komfort vytapéni objektd,
coZz je nezbytnym predpokladem pro ekonomickou perspektivu vyroby tepla na CZT
v dlouhodobém vyhledu.

Celkové vyse vynaloZenych investic v hospodafském roce 2007/2008 byla cca 19,82 mil. K&.

Mezi nejvétSi investi¢ni akce z hlediska objemu vynaloZzenych finanénich prostfedku patfila
instalace kompaktnich domovnich pfedavacich stanic (KPS) v lokalit¢é CZT Boletice - VS 2.
Investi¢ni akce je soucasti kompletni nahrady dosluhujicich vyménikovych stanic za moderni KPS
v Boleticich nad Labem realizované za G¢elem zvySeni komfortu pro vytapéni a pfipravu TUV
v uvedené lokalité. Prvni etapa — ndhrada VS 1 byla realizovana v HR 2006/2007 a zavérecna treti
etapa — nahrada VS 3 je planovana v HR 2008/2009.

DalSi vyznamnou akci byla rekonstrukce stavajiciho fidiciho systému Bynov. Realizaci této akce
bylo zajiSténo spolehlivé zasobovani zakaznikl TE a TUV v uvedené lokalité, bez nebezpedi
vzniku havarijni situace pfi poruse stavajiciho dosluhujiciho fidiciho systému.

Dalsi financni prostfedky, vynaloZzené spole€nosti v hospodarském roce 2007/2008 na investice,
smérfovaly do niZe uvedenych projektu :

* Instalace méficich souprav na méfeni spotfeby TE na pfipravu TUV ve 4-trubkovych
rozvodech v lokalit¢ OK5 CZT BeneSovska

» rekonstrukce 4 ks predavacich stanic v Podmoklech
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+  pfipojeni novych odbératell tepla na CZT Zelenice

e ostatni drobné investice.

Ochrana zivotniho prost redi

Za poslednich nékolik let byl zaznamenan zasadni obrat v situaci Zivotniho prostfedi v lokalité
mésta Dé&cCin i Jilové. Mésta, ktera byla na pomysinych pfednich pfickdch Zebfi¢ku intenzity
znecCisténi zZivotniho prostfedi, se stala mistem se stéle se zlep3ujici kvalitou ovzdusi a vod. Velmi
vyznamny podil na tomto pozitivnim trendu mé i naSe spole¢nost a ji realizované modernizace a
ekologizace zdrojl.

V soucasné dobé spole¢nost nepouziva pro vyrobu tepla pevna ani kapalna paliva.

V souladu s Planem odpadového hospodarstvi Usteckého kraje a Planem odpadového
hospodéafstvi pavodce TERMO DéCin a.s. voblasti nakladani s komunalnimi odpady byly
stanoveny cile a opatfeni za u€elem materialového vyuZiti odpadi zavedenim tfidéni vyuZitelnych
slozek komunalnich odpadl (papir, plast) z &innosti spole¢nosti. Shér, svoz a zajiSténi vyuziti
separovanych odpadl provadéji na zakladé uzaviené smlouvy o poskytovani sluzeb Technické
sluzby Dé&cin a.s.

Obchod s emisemi CO2

Spole¢nost obdrzela pro kalendarni rok 2008 povoleni emisi sklenikovych plynd v objemu 29 605 t
CO,. Vzhledem k vyuZivani ekologické geotermdlni energie a moderni kombinované vyroby tepla
a elektfiny toto pfidélené mnoZstvi nevyuzila a prebyte¢ny objem povolenek naSe spolecnost
uplatnila na trhu s emisemi.

Personalni politika

K datu 30.9.2008 byl skute¢ny stav zaméstnancl celkem 38; z toho 14 zaméstnancl v
délnické kategorii a 24 zaméstnancl v kategorii technicko hospodarskych pracovniki. Spole¢nost
zaméstnava 28 muzu a 10 Zen.

Pramérny pocet zaméstnancu za hospodafsky rok 2007/2008 je oproti hospodarskému

roku 2006/2007 vySSi o 2 zaméstnance, dlvodem je posileni a zkvalitnéni &innosti vyrobné
technického Useku.
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Pramérny p fepo éteny stav zam éstnanc U
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O Pramérny pfepocteny po€et zaméstnanc(

Vékova struktura zam éstnanc G
v HR 2007/2008

8% 11%

29%

31%

O18-30letm31-40let @41 -50Ilet @51 - 60 let m nad 60 let

V rdmci socialni politiky spole€nost svym zaméstnancim pfispivd na penzijni pfipojisténi,
Zivotni pojisténi, zavodni stravovani a rovnéz formou osobnich Uéta na kulturni a sportovni rozvoj,
rekreaci, zdravotni péc&i a rust kvalifikace. Zaroven byla realizovana fada kulturnich a sportovnich
akci formou dalSi socialni péce.
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Struktura dosazeného vzd élani zameéstnanc u
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24%

63%

O VysokoSkolské O StfedoSkolské O Vyucen B Zakladni
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IV. Ekonomické vysledky

Vynosy

V hospodarském roce 2007/2008, tj. za obdobi od 1.10.2007 do 30.9.2008 bylo dosaZeno vynosu
v celkové vysi 374 359 tis. KE. Rozhodujicim objemem vynosa pfitom byly trzby z prodeje tepelné
energie a trzby z prodeje elektfiny, které tvori celkem 86,9 % vynosl. Oproti minulému roku
vzrostly trzby z prodeje tepelné energie 0 24 % a trzby z prodeje elektfiny o 5%.

V pribéhu hospodarského roku byly prodany prebytky povolenek na produkci emisi CO,
v mnozstvi 44 441 ks s celkovym vynosem 9 714 tis. K¢.

Struktura vynos U

3,2%
6,3% 1.2% /

18,3%

2,3%
68,6%

O Prodej tepelné energie @ Prodej vody B Prodej elektfiny
O Ostatni vynosy O Trzby za pronajem O Trzby za prodej majetku
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Trzby z prodeje tepla
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Hospoda Fsky rok

@ Trzby za prodej tepla

Naklady

Objem celkovych nékladl za hospodarsky rok 2007/2008 ¢&inil 315 444 tis. K&, v mezirocnim
srovnani s pfedchozim obdobim je index ristu 1,21, a to pfevazné v dusledku zvySeni nakladu na
nakupované energie ve vySi 164 597 tis. K¢ s indexem rustu 1,23 prevazné vlivem zvySeni ceny

zemniho plynu a elektfiny.

Struktura naklad

12,7%

14,6%

52,2%

8,2%
3,3%
9,0%
O Spotfeba energii O Opravy a Udrzba O Ostatni sluzby
B Osobni naklady O Odpisy O Ostatni naklady
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Hospoda rsky vysledek
Za Ucetni obdobi hospodéaFskéeho roku 2007/2008 vykazala spole¢nost zisk ve vysi 58 915 tis. KE.

Vysledek hospoda Feni béZzného U éetniho obdobi
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O Wsledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi

Aktiva a pasiva

Celkova bilanéni suma spole¢nosti dosahla k 30.9.2008 objemu 827 782 tis. K&,
v porovnani se stejnym obdobim hospodéfského roku 2006/2007 to predstavuje nardst o 13 635
tis. K&. Doslo k meziroénimu sniZzeni objemu dlouhodobého majetku o 30 582 tis. K&, a to z plvodni
hodnoty 660 056 tis. K& na 629 474 K¢, ke sniZzeni hodnoty stavajiciho dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku o odpisy ve vySi 46 124 tis. K& Dlouhodoby nehmotny majetek se snizil
0 3 201 tis. K¢&. Zaroven spole¢nost navysila dlouhodoby hmotny majetek o dokoncené investice
ve vysi 3 585 tis. K& a nedokonc¢ené investice ve vysi 19 149 tis. K&.

ObézZna aktiva vzrostla o 44 220 tis. K&, stav kratkodobého finanéniho majetku se zvysil o
19 911 tis. K¢ a stav dohadnych a¢ta aktivnich se v dusledku vysSich zaloh zvysil o 19 379 tis. KE.
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Struktura AKTIV
4,0%

0,0% 1,1%

75,0%

@ Dlouhodoby nehmotny majetek O Dlouhodoby hmotny majetek
@ Kratkodobé pohledawky m Ostatni obéZzné aktiva
O Kratkodoby finanéni majetek

Na strané pasiv byly oproti pfedchozimu obdobi sniZzeny cizi zdroje o 10 281 tis. K& na
hodnotu 533 517 tis. K&. Zucétovanim, zménou vySe a novou tvorbou rezerv na nepravidelné
opravy motor(i kogeneragnich zdroji — CZT BeneSovska, CZT Bynov a CZT Zelenice se zvysila
hodnota zakonnych rezerv o ¢astku 1 539 tis. K&. Oproti pfedchozimu obdobi byl splacenim ¢asti
jistiny v souladu se smlouvou sniZen zavazek z bankovniho Gvéru o 39 448 tis. KE na celkovou

hodnotu 177 924 tis. K&.

Struktura PASIV

0,0%
21,5% ° 20,3%

1,3%

6,8%
7,1%
31,5%
7.9% 3,6%

O Zé&kladni kapital B Rezervnifondy a ost. fondy ze zisku
0O Vysledek hospodafeni minulych let 0O Vysledek hospodafenibéz. G¢et. obd.
O Rezervy O Dlouhodobé zavazky
O Kratkodobé zavazky O Bankovni Gvéry a vypomoci

m Casové rozliseni
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Zakladni ukazatele

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) 14 %
Pramérné vazené naklady kapitalu (WACC) 9%
Hodnotové rozpéti (VS) pfi WACC =9 5%
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROI) 8 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 20 %
Bézna likvidita (current ratio) 76 %

Vyvoj ROCE v letech 2003 - 2008
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ROCE v %
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Hospoda fsky rok

Podrobny pfehled o ekonomice a finan€ni situaci spole¢nosti za hospodéaFsky rok
2007/2008 poskytuji pfilozené ucetni vykazy a priloha k G€etni zavérce.

Predpokladany vyvoj spole €nosti
Pro dalSi obdobi ma spole€nost silné zazemi v modernich zdrojich tepla, v kvalitni
technologii vyroby tepla pfevazné na kogeneracnich zdrojich se souasnou vyrobou elektfiny

a také ve vyuZziti geotermalni energie podzemni vody a v neposledni fadé i v dobfe fungujicich
dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

Odbératelsky trh v posledni dobé charakterizuje pokracovani investic do Uspornych
energetickych opatfeni jako jsou zateplovani a vyména oken budov, osazovani termoregulaénich
ventill, indikace spotfeby tepla a snizovani individualni spotfeby tepla bytovych jednotek. Zminény
trend Uspor odbérateltd do uspornych energetickych opatfeni nemé vzhledem k regulaci formou
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vécného usmeérniovani ceny tepla zasadni vliv na pfidanou hodnotu, ktera ma dlouhodobé pozitivni
Vyvoj.

Situace na teplarenském trhu je pro TERMO Dé&cin a.s. jako licencovaného dodavatele
tepla z centrélnich zdroju pro vymezené Uzemi dlouhodobé stabilni. Spole¢nost pokracuje
v roz8ifovani svych obchodnich aktivit v oblasti centralnino zasobovéani teplem a mimo dosah CZT
i pfi provozovani lokélnich plynovych kotelen. ZvySovanim objemu dodavek tepla v cenové lokalité
dochazi ke zpomaleni rastu stalych naklad na 1 GJ v dusledku energetickych Uspor a tim zvySeni
konkurenceschopnosti ceny centralniho zasobovani teplem.

Spole¢nost ma velmi dobré predpoklady pro dalSi rozvoj a ispésné podnikatelské pusobeni
v décinském regionu, a to i vzhledem k vyraznému zvy3eni svych obchodnich aktivit sméfujicich
k ziskani novych pfipojeni odbératelu.

26



TERMO Dé€in a.s.

Obloukova 25, 405 02 D écin lll

IC: 640 50 882

Obchodni rejstiik v Usti nad Labem, oddil B, vioZzka 765

V'V Erergie (7

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Obchodni jméno spole¢nosti: TERMO Dé&cin a.s.
Sidlo spole¢nosti: Dé&din 1., Obloukova 25, PSC 405 02
Identifikaéni &islo: 640 50 882

Zapséana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 765.

(dale jen ,spolec¢nost”)

Pfedstavenstvo spolecnosti:

1) konstatovalo, Ze

* neexistuje ovladaci smlouva,

* neexistuje smlouva o pfevodu zisku,
* neexistuje kvalifikovany koncern,

» existuje fakticky koncern,

* a proto je jednatel povinen vypracovat v souladu s ustanovenim § 66 odst. 9 obchodniho
zakoniku zpravu o vztazich (dale jen zpréva), pficemz,

» jako statutarni organ ovladané osoby je si védom, Ze by mu ve smyslu § 66a odst.15
obchodniho zakoniku vznikl rucitelsky zavazek, pokud by ve zpravé nebyly uvedeny
spole€nosti vzniklé Gjmy, nebyly-li tyto Ujmy uhrazeny nebo nebyly-li uzavieny smlouvy o
jejich ndhradé.

2) schvalilo tuto zpravu o vztazich mezi propojeny  mi osobami za obdobi Fijen 2007 — zafi
2008
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Propojené osoby spole €nosti

Spoleénost nalezi ke koncernu MVV Energie; struktura jeho &asti nachazejici se na tzemi Ceské
Republiky je uvedena v pfiloze €.1 této zpravy)

Ovlédajici osoby spole ¢énosti (viz. tabulka 1.1.)

Tabulka 1.1.
Obchodni fi bo né «
(? 0”n'| irma nebo nazev & Sidlo
ovladajici osoby
MVV Energie CZ s.r.o. 496 85 490 Chrudimskéa 2526/2a, Praha 3
STATUTARNI MESTO DECIN 002 61 238 Mirové nam. 1175/5 Déc¢in IV-Podmokly

STATUTARNI MESTO DECIN je ovladajici osobou na zakladé Smlouvy mezi akcionafi ze dne
24.8.2005.

Ostatni osoby ovladané ovladajici osobou (viz. tabu  lka 1.2.)

Vztahy mezi spoleCnosti MVV Energie CZ s.r.0. a ji ovladanymi osobami jsou popsany ve
zpravach vypracovavanych témito osobami; vtéto zpravé jsou uvedeny pouze vztahy vUci
matefské a sesterské spolecnosti.

Tabulka 1.2.

Ovladajici Osoby ji Osoby ji neovladané & Sidlo

osoba ovladané p fimo | pfimo

MVV Energie Chrudimska 2526/2a,
CZs.r.o. 258 31526 Praha 3, 130 00

Sokolovska 572, Uherské

CTZ s.r.o. 634 72 163 Hradi&ts. 686 01
Ceskolipské Pivovarskéa 2073,
631 49 907 N
teplo, a.s. Ceska Lipa, 470 01
Cesl/<ol|psk’a 646 53 200 P,|vovarska 2073, Ceska
teplarenska a.s. Lipa, 470 01
ENERGIE Chrudimskéa 2526/2a
. 275 94 301 ’
Holding a.s. Praha 3, 130 00

tf. Dr. Milady Horakové
Teplarna Liberec a.s. 622 41 672 641/34a, Liberec 4,
460 01
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GABO - CS Chrudimska 2526/2a,
) 413 24 943
S.I.0. Praha 3, 130 00
Jabl ka . ,
tj |§$sz a 615 39 881 Liberecka 104, Jablonec
plare nad Nisou, 466 01
realitni, a.s.
Méstské
e PosStovni 772,
mzen}yrske sit é 651 38 155 Studénka, 742 13
Studénka a.s.
MVV enservis Pivovarska 2073
272 99 872 ~ ’
a.s. Ceska Lipa, 470 01
Horni nam. 58
OPATHERM a.s. 25385771 '
as Opava, 746 01
Chrudimskéa 2526/2a,
POWGEN a.s. 279 28 411 Praha 3, 130 00
TERMO Décin Dé&cin 1., Obloukova 25,
a.s. 640 50 882 PSC 405 02
Zasobovani
, Jiraskova 1326,
;ezlem Vsetin 451 92 588 Vsetin. 755 01

Smlouvy mezi spole €nosti a propojenymi osobami (viz. tabulka 1.3.)

Tabulka 1.3.
I?ruh pravniho Vaéi komu Plnenlv . ProtipIn éni Ujma %J.hrada
Ukonu spole €nosti ajmy
Smlouva o vedeni ENERGIE Penézni plnéni | Vedeni mzdové a NE
mzdové a Holding a.s. v obvyklé cené | personalni agendy
personalni agendy
Smlouva o ENERGIE Penézni plnéni | Poskytovani NE
poskytovani sluzeb | Holding a.s. v obvyklé cené | ekonomickych sluzeb
ekonomickych
¢innosti
Smlouva o vedeni ENERGIE Penézni plnéni | Vedeni ucetnictvi NE
Ucetnictvi Holding a.s. v obvyklé cené
Kupni smlouva MVV Energie Penézni plnéni | Prodej 1763 ks NE
CZ s.r.o. v obvyklé cené | emisnich povolenek
Dodatek €. 2 ke MVV Energie Penézni plnéni | Propagace TERMO NE
Smlouvé o CZs.r.o. v obvyklé cené | Décin a.s. v ramci
zajistovani reklamy skupiny ve spolupréci
s BK Dé&¢in
Smlouva o ENERGIE Penézni plnéni | Poskytovani sluzeb NE
poskytovani sluzeb | Holding a.s. v obvyklé cené | v oblasti bankovniho
styku
Smlouva o dilo MVV enservis Penézni plnéni | Instalace KPS v lokalité | NE
a.s. v obvyklé cené | Boletice — VS2
Smlouva o dilo MVV enservis Penézni plnéni | Rekonstrukce NE
a.s. v obvyklé cené | pfedavacich stanic v
Podmoklech
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Smlouva o zfizeni | STATUTARNI | Penézni pInéni PFistupova cesta k CZT | NE
vécného bfemene MESTO DECIN | v obvyklé cené Boletice
Smlouva o zfizeni S'I:ATUTAIv?I}lj Penézni plnéni Teplovodni pfipojka pro | NE
vécného bfemene MESTO DECIN | v obvyklé cené objekt €.p.1313 k.q.
Podmokly
Ostatni pIn éni a protipln éni ve vztahu k propojenym osobam (viz. tabulka 1.4. )
Tabulka 1.4.
Davod . Pln&ni o . Uhrada
. . Protistrana . . ProtipIn éni Uma | ,.
pin éni spole énosti ajmy
Smlouva o STATUTARNI SEE?E;ép::neirg Pronajem topnych NE
n&jmu MESTO DECIN Y kanald, VS v D&&ing
Smlouva o STATUTARNI SEE?E;ép::neirg Pronajem topnych NE
n&jmu MESTO DECIN Y kanald, VS atd.
v Jilovém
Smlouva o MVV Energie CZ Peneznllplnenvl Komplexni poradenska | NE
b v obvyklé cené | .. RS
poskytovani s.r.o. ¢innost organizacnich a
poradenské ekonomickych poradci
¢innosti a poradenstvi v oblasti
pramyslu a sluzeb
Mandatni MVV Energie CZ Penézni plnéni | Spole¢né uzavieni
smlouva S.r.0. v obvyklé cené | pojistné smlouvy o
pojisténi rizik CTZ
s.r.0., Zasobovani
teplem Vsetin a.s.,
Méstské inzenyrské NE
sité Studénka a.s.,
OPATHERM a.s., MVV
enservis s.r.o.,
Jablonecka teplarenska
a realitni a.s.
. Penézni plnéni . .
S|,1_1Iouvav o] MVV eneservis a.s. v obvyklé cené Pronajem nebytovych NE
najmu ve. prostor
dodatku €. 1
Smlouva o STATUTARNI \F/) %T)?,ZE; ép(lzneenrg Pronajem plynové NE
najmu MESTO DECIN Y kotelny Stfelnice
Smlouvy o STATUTARNI Ezgfggzge\lrgg Celkova cena podle NE
dodavce o MESTO DECIN y vyuctovani
odbéru tepla
Ramcova MVV Energie CZ Peneznl,plnenvl Outsourcing IT NE
v obvyklé cené
smlouva S.r.o.
Smlouva o STATUTARNI SEE?E;ép::neirg Pronajem nebytovych NE
najmu MESTO DECIN Y prostor v€. KPS
Myslbekova
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Smlouva o STATUTARNI 5%‘;3@%%”;2 Pronajem nebytovych NE
najmu MESTO DECIN prostor v€. KPS Lodni
Smiouvao | STATUTARNI Penezh PNt | prongjem KPS a NE
najmu MESTO DECIN Y tepelné pripojky objektu
Trzni
Smiouvao | STATUTARNI Penezh PNt | prongjem DPS NE
namu MESTO DECIN Y PFibramska
Dohoda o STATUTARNI SEE‘ZE; éplcneennél Dohoda o provozovani | NE
provozovani | MESTO DECIN plynové kotelny za
plynové Ucelem zajisténi
kotelny dodavek tepla
Smlouva o STATUTARNI S%E?lzﬂ; éplcr:aenrg Poskytovani sluzeb NE
poskytovani | MESTO DECIN Y v oblasti GIS DTMM
sluzeb
Smlouva o MVV enservis a.s. Penézni plnéni | Provadéni preventivni NE
provadéni v obvyklé cené | Gdrzby a oprav
preventivni
udrzby a
oprav
Smlouva MVV Energie CZ Penézni plnéni | RAmcova smlouva o NE
S.I.0. v obvyklé cené | zajiSténi ovéfovani
mnoZzstvi emisi
sklenikovych plynt

Ostatni Ujmy zp Gsobené spole €nosti

~s s

Zadné dalsi ujmy nebyly spoleénosti zplisobeny.

Zaver

v v/

Pfedstavenstvo spole¢nosti TERMO Dé&cin a.s. prohlasuje, Ze z uzavienych smluv, poskytnutych
plnéni a obdrZzenych protiplnéni ani jingymi pravnimi Ukony nevznikla spole¢nosti ze strany

ovladajicich spole¢nosti Ujma.
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