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Identifikace spole €nosti

Stav k 30.9.2007

Obchodni firma: TERMO Dé&cin a.s.

Sidlo: Obloukova 25, 405 02 Dé&cin I
Identifikacni Cislo: 640 50 882

DIC: CZ64050882

Telefon: 00 420 412 552 440

Fax: 00 420 412 552 466

E-mail: termo@termo.mvv.cz

WWW: www.termo-decin.cz

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 168 139 152,- K&

Zapséana dne 29.11.1995 do Obchodniho rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,

oddil B, vlozka 765.

Majetkova Ucast v jinych spole¢nostech:  neni.

Hlavni p Fedm ét podnikani:

Vyroba, distribuce a prodej tepelné energie
Vyroba a prodej elektrické energie

Vyroba a prodej pitné vody

Misto podnikani:

Statutarni mésto Dé¢in a mésto Jilové u Déd&ina

Druhy emitovanych akcii:

Akcie spole¢nosti zné&ji na jméno, v listinné podobé a nejsou vefejné obchodovatelné.
Pocet akcii €ini 518 948 kusu.

Akciond Fska struktura spole €nosti:

MVV Energie CZ s.r.0., Praha 96,9%

Mésto Dé&cin 3,1%

Spole¢nost nemé organiza¢ni slozku v zahranici.



A
Termo

TERMO Déc¢in a.s.

Obloukova 25, 405 02 D &&in Il Dé&cin a.s.
IC: 640 50 882 3 ¢len skupiny
Obchodni rejstiik v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 765 #MVV-nergie-(Z

Uvodni slovo p fedsedy p Fedstavenstva

VazZeni akcionafi, damy a panove,

uplynulym hospodafskym rokem 2006/2007 se spole¢nosti TERMO Dé&Cin a.s. podafilo
potvrdit vyznamné misto na trhu s teplem a elektfinou ve Statutarnim meésté Dé&c¢in a ve mésté
Jilové u Dé&cina. Velice mé té3i, Ze i letos mohu fici, Ze uplynuly rok byl Gspésny jak po strance
ekonomické, tak i po strance rozvoje obchodnich vztah( s nasimi stalymi, ale i s novymi zdkazniky
a obchodnimi partnery. Pozitivni vliv na vyvoj obchodnich vztaht ma i stabilita vyvoje ceny tepla a
dalSi zlepSeni jeji konkurenceschopnosti.

Ukoly hospodéafského planu byly spinény ve v3ech ukazatelich. Rovnéz tak byly dosazeny
velmi dobré parametry provozné ekonomické. Zejména v ukazatelich mérné spotfeby primarni
energie a mérnych ztrat bylo dosazeno dobrych vysledkl, které byly zakladnim odrazovym
mustkem k dalSimu snizovani stalych i proménnych naklad( spole¢nosti pfi vyrobé a rozvodu tepla
a pfi vyrobé elektfiny. Vyznamnych Uspor nakladu spole€nost dosahla také optimalizaci struktury a
celkové vySe zaméstnaného kapitalu, a to jak u kapitalu vlastniho, tak i u kapitélu ciziho. Cisty zisk
spole€nosti Cinil 36 255 tis. K& a ukazatel navratnosti zaméstnaného kapitalu ROCE (Return on
Capital Employed) doséhl 9,49 %.

Obdobné jako v pfedchozim roce se Spole€nost zaméfila na rozvojoveé investini projekty,
jejichz dkolem je zkvalitnit a vylepSit naSe sluzby. Na CZT BeneSovska v D&ciné pokracoval
zkuSebni provoz unikatni technologie energetického vyuZiti a zpétného vsakovéani termalni vody,
ktery sméfuje ke kolaudaci a uvedeni do trvalého provozu (pozn. Kolaudace Uspésné probéhla
23.10.2007).

Ke spokojenosti vSech zuc&astnénych se v prosinci 2006 podafilo dokoncit modernizaci
rozvodlu topné vody v lokalité Boletice, kde bylo nainstalovano 25 domovnich kompaktnich
pfedavacich stanic (KPS). Tim bylo dosaZzeno zkvalitnéni dodavek tepelné energie pro vytapéni a
teplé uzitkové vody (TUV) soucasné se zvySenim ucinnosti, a to zejména u pfipravy TUV.

Za pozornost jisté stoji i projekt plynofikace Loubi, ktery m& pro danou lokalitu neocenitelny
ekologicky efekt. Zastarala kotelna na koks (vliastnik CSP — Ceskosaské pfistavy s.r.o.) byla
nahrazena novym zdrojem spalujicim zemni plyn. Tim byl odstranén vyznamny zdroj znecisténi
ovzdusi na hranici dvou chranénych pfirodnich oblasti — CHKO Labské piskovce a NP Ceské
Svycarsko. Novy lokalni CZT, ktery byl v dubnu 2007 definitivné zkolaudovan k trvalému provozu,
tak zasobuje bytové i nebytové objekty teplem o objemu cca 3 700 GJ/rok.

Novinkou vramci sluzeb poskytovanych Spole€nosti je outsourcing UCetnictvi a
personalistiky pro sesterskou spole¢nost ENERGIE Holdining a.s., ktery je zajiStovan od ledna
2007.

Akciova spoleénost TERMO Déc¢in pini veSkeré své opravnéné zavazky vici obchodnim
partnerdm v terminu a je svymi partnery vnimana jako vysoce profesionalni, stabilni a spolehliva
teplarenska firma. Jsou tedy dany nejlepsSi pfedpoklady k dalSimu UspéSnému rozvoji spole¢nosti
TERMO Dé&cin a.s.

Ing. Pavel Herites
pfedseda predstavenstva
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Ridici organy a management spole é&nosti

(stav k 30.9.2007)

Predstavenstvo

Ing. Pavel Herites

pfedseda p fedstavenstva (od 27.3.2006)

Ing. Radomir Ondra

mistop Fedseda p fedstavenstva (od 27.3.2006)

Ing. Petr Simonik

¢len pfedstavenstva (od 1.5.2006)

Tajemnik spole €nosti

Mgr. Magdalena Hork&a (od 16.9.2007)
Ladislava Volfova (do 8.12.2006)



TERMO Déc¢in a.s.

)
Termo

Obloukova 25, 405 02 D &&in Il Dé&cin a.s.
IC: 640 50 882 ; ¢len skupiny
Obchodni rejstfik v Usti nad Labem, oddil B, vioZka 765 #MVV-Energie- (7

Dozor éi rada

Ing. Vaclav Hrach, Ph.D.

predseda dozor €i rady (od 22.3.2006)

Ing. Libor Zizala

mistop fedseda dozor ¢&i rady (od 22.3.2006)

Mgr. Miroslav Samler

¢len dozor €i rady (od 22.3.2006)

Management a oblasti Fizeni spole €énosti

Celkové Fizeni a strategie Ing. Pavel Herites (od 22.3.2006)
Resort obchodu a finan ¢éniho Fizeni Ing. Radomir Ondra (od 22.3.2006)
Resort provozu a technického  Fizeni Ing. Petr Simonik (od 1.5.2006)
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Organiza €ni struktura spole ¢énosti

Stav
k 30.9.2007

Resort - Celkové fizeni a strategie

Sekretariat
Personalistika
Resort - Obchod a finanéni fizeni Resort - Provoz a technickeé fizeni
Controlling Oddéleni rizeni vyroby
a rozvodu
Oddeleni obchodu a Soustavy
marketingu CZT
Obchodni S
oddéleni LRl
Marketing Technické oddéleni
L o Energetik,
Ekonomické oddéleni Udrzba,
Vseobecn Regulace
a uctarna a méreni
Mzdy, >
Pokladna BOZ, PO a ZP
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Vyznamneé udalosti sledovaného obdobi ve spole  €énosti

Listopad 2006
... 7.11. dokoncena instalace kompaktnich pfedavacich stanic v lokalité D&cin — Boletice

VS1, kter4 je soucésti postupné modernizace soustavy centralniho zasobovani teplem

v Décginé Boleticich

Prosinec 2006

... 20.12. probéhla fadna valna hromada spole¢nosti, pfi niZ byla mj. schvalena Fadna
Gcetni zavérka za ucetni obdobi Fijen 2005 — z&Fi 2006; bylo rozhodnuto o rozdéleni zisku;
bylo rozhodnuto o zméné Stanov a rozSifeni pfedmétu podnikani o: ,€innost Uc€etnich

poradcU, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence*

... 22.12. byly provedeny zmény v zépisu v Obchodnim rejstfiku spole€nosti tykajici se
rozSifeni pfedmétu podnikani o: ,&innost UcCetnich poradcl, vedeni Gc&etnictvi, vedené

dariové evidence*

Leden 2007

.. zahgjeni poskytovani outsourcingovych sluzeb ucetnictvi a personalistiky pro spole¢nost
ENERGIE Holding a.s.

.. 19.1. byl do trvalého uzZivani zkolaudovan plynovod Loubi nezbytny pro vystavbu nového

zdroje CZT v dané lokalité

Duben 2007
... dne 17.4. byla do trvalého uzivani spole¢nosti zkolaudovana nova kotelna Loubi, ktera

zde nahradila kotelnu spalujici koks, €¢imz doSlo k vyznamnému sniZeni emisi a zlepSeni
Zivotniho prostfedi v celé této méstské €asti lezici na hranici dvou chranénych pfirodnich

oblasti — CHKO Labské piskovce a NP Ceské Svycarsko

Cerven 2007
... dne 4.6. byl poskytnut u¢elovy sponzorsky dar na ¢aste¢nou Uhradu nakladd za dodavky

tepla Asociaci vozi¢kart a zdravotné i mentalné postizenych ve vySi 10.000,- K&.
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... ve dnech 21.6. - 24.6. se v Mannheimu uskuteCnil 4. roénik MVV Cup ve fotbale, kterého
se kromé zastupcl TERMO Dé&Cin a.s. a dalSich ¢lent ¢eského koncernu MVV Energie CZ

zuc€astnili i zastupci dcefinych spole¢nosti holdingu MVV Energie AG z Némecka a Polska

Cervenec 2007
... dne 13.7. byla ve spole€nosti ukoncena kontrola SEI tykajici se spravnosti postupl pfi

prodeji tepelné energie v roce 2005 v lokalité D&cin a v lokalité Jilové a dodrzovani zdkona
€. 526/1990 Sb., o cenéch, ve znéni pozdéjSich predpisl, vyhlasky 580/1990 Sb., kterou se
provadi zakon &. 526/1990 Sh., a cenového rozhodnuti ERU ¢&. 9/2004 ze dne 20. fijna
2004, k cenam tepelné energie, jejiz vysledek byl ,bez vyhrad*

. dne 31.7. byl uzavien Dodatek ke Smlouvé s MVV Energie CZ s.r.o. o propagaci
TERMO Dé&c¢in a.s. vramci spoluprace MVV Energie CZ s.r.o. s Basketbalovym klubem
Décin

Srpen 2007

... vyplata dividend akcionaram spolecnosti

Zafri 2007
. ve dnech 19.9. - 21.9. se uskutecnil v Jablonci nad Nisou 4. ro¢nik koncernovych

Sportovnich her, kterych se kromé TERMO Dé&Cin a.s. zucastnili zastupci ze v3ech
dcefinych spole€nosti holdingu MVV Energie CZ.
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Zprava p redstavenstva o podnikatelské €innosti spole €nosti a

stavu jejiho majetku

l. Podnikatelské prost Fedi a strategie

Hlavnim pfedmétem podnikatelské ¢innosti TERMO Dé&cin a.s. je vyroba a rozvod tepelné
energie, vyroba a prodej elektrické energie a pitné vody. TERMO Dé&cin a.s. dodava tepelnou
energii pro vytapéni a prfipravu teplé uZitkové vody téméf 11 tis. domacnostem a 153
podnikatelskym objektim a objektim vefejné spravy ve méstech DécCin a Jilové u Décina. Hlavni
vyrobni zékladnu spole€nosti tvofi 5 centralnich zdroja tepla (déle jen CZT). Palivem je zemni plyn
a také geotermalni voda jako obnovitelny zdroj energie. Centralni zdsobovani teplem je
realizovano prostfednictvim vice nez 33 km teplovodl a horkovodd, 10 centralnich vyménikovych
stanic a 347 objektovych pfedavacich stanic. TERMO také dodava teplo z 33 objektovych

domovnich plynovych kotelen vlastnich i provozovanych jinym vlastnikam.

Hlavnim cilem spole¢nosti je zajiSténi spolehlivé a trvale bezpecné dodavky tepla pfi
minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni prostfedi. VS8echny CZT jsou vybaveny moderni
technologii, coz je zakladni predpoklad pro naplfiovani vefejného zajmu v ochrané Zivotniho
prostfedi ve méstech Dé&cin a Jilové u Dé&cina, ktery je definovan zejména zdkonem ¢&. 86/2002
Sb., o ochrané ovzdusi a zdkonem ¢. 406/2006 Sb., o hospodareni s energii. V zajmu zvySeni
hospodarnosti dodavky tepla a stability jeji ceny se dale spole€nost snazi rozSifovat svij okruh
odbératell, a to zejména v Uzemich, kde jsou stavajici rozvody tepla z CZT, a ktera jsou pro

takovou dodavku tepla vymezena Uzemni energetickou koncepci mésta Dé&cina.

V uplynulém hospodéafském roce spole¢nost rozsifila predmét podnikani o vdzanou Zivnost
— ¢innost Ucetnich poradct, vedeni G¢etnictvi, vedeni darfiové evidence a poskytuje tyto ¢innosti ve
skupiné MVV Energie CZ.

V rdmci hodnoceni uplynulého hospodafského obdobi Ize na zakladé dosaZenych
obchodnich a ekonomickych vysledk( konstatovat, Ze se spole¢nosti TERMO Décin a.s. podafilo
stanovené cile naplfiovat.

V UcCetni jednotce nenastaly po rozvahovém dni Zzadné vyznamné skute¢nosti vzhledem k
vykonnosti, ¢innosti a hospodarskému postaveni spole¢nosti.

10
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[I. Vyrobni zakladna, vyroba tepla a elekt Finy

Vyrobni zakladna

Zakladni €innosti akciové spole¢nosti TERMO Dé&cin a.s. je vyroba a distribuce tepelné energie a
vyroba elektfiny. Teplo a elektfina jsou vyrabény v teplarnach kogeneracniho typu, které principem
své technologie umozZziiuji kombinovanou vyrobu téchto energii. Teplo, jako samostatny produkt, je
vyrabéno v plynovych kotelnach blokového a domovniho typu.

Zakladni vyrobni zakladnu spolecnosti tvofilo k 30.9.2007 celkem 5 soustav Centralniho
zasobovani teplem (CZT):

» Teplarna CZT BeneSovska s kogeneracni vyrobou elektfiny a tepla v plynovych motorech,
vyrobou tepla vyuZitim geotermalni energie termalni vody pomoci tepelnych Cerpadel a
v plynovych kotlich . Celkovy instalovany vykon teplarny &ini 42,723 MW, a 2,745 MW..

« Teplarny CZT D&gin - Zelenice a D&&in - Bynov s kogeneraéni vyrobou elektfiny a tepla
v plynovych motorech a vyrobou tepla v plynovych kotlich s celkovym instalovanym
vykonem teplaren 35,15 MW, a 9,470 MW..

» Kotelny CZT Boletice a Jilové u D&cina na zemni plyn s celkovym instalovanym vykonem
kotelen 22,8 MW..

Mimo vySe uvedené soustavy CZT provozuje TERMO Décin a.s. 28 domovnich a 2 blokove
kotelny na zemni plyn s celkovym instalovanym vykonem 7,41 MW, Distribuce tepla ke
spotrebitellim je zajiStovana teplovodnimi rozvody o celkové délce priblizné 33,5 km. Distribuce
tepla a teplé uzZitkové vody k odbératelim je zajiStovana i prostfednictvim 9 centralnich
vymeénikovych stanic, 336 objektovych pfedavacich stanic a 42 odbérnych mist.

Vyroba tepla a elekt Finy

V uplynulém hospodarském roce 2006/2007 spole€nost vyrobila celkem 461 305 GJ tepla a 29
978 MWh elektrické energie. Vedle vlastni vyroby spole€nost nakoupila od jiného vyrobce dalSich
382 GJ tepla.

Podil jednotlivych druhl vstupnich paliv a energii na vyrobé a distribuci tepla celé spole¢nosti je
znazornén v nasledujicim grafu.
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Podil vstupnich paliv a energii v teple za HR 2007  [TJ]

97,4 04
B Zemni plyn

B Term.voda
B Nakup tepla

363,5

Dlouhodoby trend rocni vyroby tepla a elektfiny v poslednich deseti letech €innosti spole€nosti
ukazuje nasleduijici graf.

Vyroba tepla [TJ] a elekt Finy [GWh] v letech 1997-2007

8001
700
6001 = = —
5001t 101 I — 11
40010 11 1 E Teplo
30041 101 I i — M Elekt Fina

20071 11 I mnl ul oul ol il .
10041 ]:]: — -
oL bbb iElbl

1997 1999  2001* 2003 2005 2007

Poznamka ke grafu :
= vroce 2001 je uvedeno obdobi jen od ledna do zafi (pfechodné obdobi na fiskalni Gucetni obdobi)
= rok 2002 a dalSi jsou hospodarské roky (od 1.10. do 30.9.)
= velky pokles prodeje tepla v roce 2007 je zplsoben neobvykle mirnou zimou

12
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[ll.  Obchod s teplem a elekt ¥inou

Prodej tepla

Spole¢nost TERMO Déc¢in a.s. realizovala v uplynulém hospodafském roce 2006/2007 dodavky
tepla svym odbératelim a v obdobi od Fijna 2006 do zafi 2007 dodala celkem 421 626 GJ tepla.

Podil dodavek tepla a teplé uzitkové vody z jednotlivych zdroji zobrazuje nasledujici graf.

Podil na dodavkach tepla v HR 2007

349

89 971

W kog.teplarny
W velké plyn.zdroje
Omalé plyn.kotelny

H nakup.teplo

311789

[GJ]
Dlouhodoby trend roéni dodavky tepla koneénym odbératelim ukazuje dalSi graf.

Prodej tepla v letech 1997-2007 [TJ]

E Dodavky

1997 1999 2001 2003 2005 2007

Od roku 2002 je prodej tepla uvadén za hospodarsky rok (1.10. az 30.9.)
Velky pokles prodeje tepla v roce 2007 je zpusoben neobvykle mirnou zimou.
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Zvysovani rozsahu dodavek tepla nejlépe dokumentuje celkova vytapéna plocha:

850000+

800000+

750000+

|Ivytép éna plocha [m2] |

70000011

6500001

600000-
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Velmi pfiznivé srovnani z pohledu odbératele tepla je pfepocet mérnych nékladu, tj. jednotkoveé
ceny tepla na 1 m &tverecni vytapéné plochy. Na jedné strané roste cena tepla, na druhé strané se
stale sniZzuje mérna spotieba energie. Vysledkem je skuteCnost, Ze za posledni roky mérné
néklady na vytapéni dokonce mirné klesaji.

Vyvoj m érné ceny ( %)

160,000
140,000 /‘ l
120,000 —
100,000 ‘ + H—AT

80,000 — =

60,000 ®— mérna spotieba penézni
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=== \/yVOj ceny
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Prodej elektfiny

Spoleénost v hospodafském roce 2006/2007 prodala spoleénosti CEZ, a.s. resp. od 1.1. 2007
spole€nosti E.ON Energie, a.s celkem 20 079 MWh elektrické energie. Na téchto dodavkach se
289 % podilely kogeneraéni jednotky v D&&iné - Bynové a v D&8iné - Zelenicich. Zbyvajici
dodavky ve vysi 2 262 MWh byly realizovany ze zdroje CZT BeneSovska.

Podil prodeje elekt Finy na jednotlivych zdrojich za HR 2007 [MWh]

2262

@ CZT BeneSovska
B Zelenice
H Bynov

8 370

Opravy a udrzovani hmotného investi  éniho majetku

Opravy a udrzba zafizeni byly v hospodéaFfském roce 2006/2007 provadény dle skute¢nych potieb
jednotlivych provoznich zafizeni. pfedevsim s ohledem na zajiSténi co nejvétsSi spolehlivosti a
prodlouzeni Zivotnosti provozovaného zafizeni. Pfevazna Cast udrzby zafizeni je FeSena
dodavatelskym zpusobem. VétSina oprav je provadéna tak, aby doslo k co nejmenSim vypadkim
v dodavkach energii a s ohledem na co nejmensi dopad na odbératele.

Za uplynuly hospodarsky rok byla vétSinova ¢ast ndkladd na udrzbu a opravy zafizeni vynaloZena
na provadéni pravidelnych servisnich prohlidek kogenera¢nich jednotek a tepelnych &erpadel
vintervalech dle predpist vyrobcl, preventivnich kontrol a predepsanych revizi a zkouSek
distribu¢niho zafizeni a na odstranéni zjisténych provoznich zavad tepelnych zafizeni.

Pfi opravach je pozornost zaméfena predevSim na bezpecnost a plynulost provozu, zlepSeni
ekologickych a ekonomickych ukazatell s dirazem na optimalizaci finan¢nich nékladu a na pInéni
legislativnich povinnosti vyrobce a distributora tepelné energie.
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Investi éni éinnost

Podobné jako v minulych letech spole¢nost v hospodafském roce 2006/2007 soustfedila svoiji
pozornost v souladu se strategii své ¢innosti na pfipravu a realizaci projektl, které na jedné strané
zabezpedi vyrobu tepla s ddrazem na ochranu Zivotniho prostfedi ve mésté Dé&cin a Jilové u
Décina a na druhé strané zajisti ekonomickou perspektivu této vyroby v dlouhodobém vyhledu.

Celkova vyse vynalozZenych investic v hospodarském roce 2006/2007 byla cca 13,39 mil. K&.

Mezi nejvétSi investi¢ni akce z hlediska objemu vynaloZzenych finanénich prostfedku patfila
vystavba nové plynové kotelny v objektu Cesko-saskych pfistavli s.r.o., jez nahradila pGvodni
neekologickou uhelnou kotelnu, ktera svymi zplodinami znané zhorSovala kvalitu ovzdusSi. Touto
investiéni akci byl ucinén dal3i pfispévek TERMO Dé&Cin a.s. ke sniZzeni emisi nejen ve mésté
D&&in samotném, ale i v celé CHKO Labské piskovce a v nedalekém Narodnim parku Ceské
Svycarsko . Celkové naklady dosahly vyse cca 5,20 mil. K&.

DalSi vyznamnou akci bylo dokon&eni instalace kompaktnich domovnich pfedavacich stanic (KPS)
v lokalit¢ CZT Boletice - VS 1. Jeji realizaci bylo dosaZzeno zvySeni komfortu pro vytapéni a
pfipravu TUV v uvedené lokalité. Instalace KPS v lokalité VS 2 je planovana v HR 2007/2008 a VS
3 v HR 2008/2009.

DalSi finan¢ni prostfedky, vynaloZzené spole€nosti v hospodarském roce 2006/2007 na investice,
smérfovaly do niZe uvedenych projektu :

« instalace KPS v ZS Boletice v lokalité VS 3

+ dokonéeni opravarenskych dilen na CZT Zelenice a CZT Bynov
* instalace EZS v teplarné Bynov

* napojeni EPS v teplarné Bynov na PCO hasi¢ského sboru

* pfipojeni novych odbératelt tepla na CZT BeneSovska

+  pfipojeni novych odbératell tepla na CZT Zelenice

e ostatni drobné investice.

Ochrana Zivotniho prost fedi

Za poslednich nékolik let byl zaznamenan zésadni obrat v situaci Zivotniho prostfedi v lokalité
mésta Dé&cCin i Jilové u DécCina. Mésta, kterd byla na pomysinych pfednich pfickach Zebficku
intenzity znecisténi Zivotniho prostfedi, se stala mistem se stale se zlepSujici kvalitou ovzdusi a
vod. Velmi vyznamny podil na tomto pozitivnim trendu mé spole¢nost TERMO Dé&cCin a.s. a ji
realizovana modernizace a ekologizace zdroju (viz vystavba nové plynové kotelny v objektu
Cesko-saskych pfistavi s.r.0.).

16



)
Termo

TERMO Déc¢in a.s.

Obloukova 25, 405 02 D &&in Il Dé&cin a.s.
IC: 640 50 882 3 ¢len skupiny
Obchodni rejstfik v Usti nad Labem, oddil B, vloZka 765 #MVV-nergie-(Z

V soucasné dobé spole€nost nepouziva pro vyrobu tepla pevna ani kapalna paliva.

V souladu s Planem odpadového hospodarstvi Usteckého kraje a Planem odpadového
hospodarstvi puvodce TERMO Déc¢in a.s. voblasti nakladani s komunalnimi odpady byly
stanoveny cile a opatfeni za u€elem materialového vyuZiti odpadi zavedenim tfidéni vyuZitelnych
slozek komunalnich odpadd (papir, plast) z Cinnosti spole€nosti. Sbér, svoz a zajiSténi vyuZziti
separovanych odpadl provadéji na zakladé uzaviené smlouvy o poskytovani sluzeb Technické

v v/

sluzby Dé&c¢in a.s.

Obchod s emisemi CO2

Spolecnost obdrZela pro kalendarni rok 2007 povoleni emisi sklenikovych plynd v objemu 49 972 t
CO,. Vzhledem k vyuZivani ekologické geotermalni energie a moderni kombinované vyroby tepla
a elektfiny toto pfidélené mnozstvi nevyuZila a pfebyteény objem povolenek nase spolecnost
uplatnila na trhu s emisemi.

Personalni politika

K datu 30.9.2007 bylo ve spole¢nosti TERMO Dé&Cin a.s. zaméstnano celkem 38
zaméstnancu; z toho v délnické kategorii 14 a v kategorii technicko hospodéafskych pracovniki 24
zaméstnancl. Spole¢nost zaméstnava celkem 10 Zen.

Primérny pocet zaméstnancl za hospodarsky rok 2006/2007 je oproti hospodaFiskému

roku 2005/2006 vySSi o 3 zaméstnance, divodem je zejména rozSifeni podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti.

Prameérny p fepocteny po éet zaméstnanc U

180+
160+
140+
120+
100
80
60
40
20+

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

O Prameérny prepocteny pocet zaméstnancu
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Vékova struktura zam éstnanc U
v HR 2006/2007

3% 16%

26%

29%

018-30letm31-40letm41-50letm51-60let m

V ramci socialni politiky spoleénost svym zaméstnanctm pfispivala na penzijni pfipojisténi,
na zivotni pojisténi, na zavodni stravovani a rovnéz formou osobnich U¢ta na jejich kulturni a
sportovni rozvoj, rekreaci, zdravotni péci a rust kvalifikace. Zaroven realizovala fadu doplfiujicich
akci formou dalSi socialni péce.

Kvalifika éni struktura zam éstnanc

21%

26%

T 53%

O Vysokoskolské O StfedoSkolské O Vyucen B Zakladni
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IV. Ekonomické vysledky

Vynosy, trzby

V hospodarském roce 2006/2007, tj. za obdobi od 1.10.2006 do 30.9.2007 dosahla
spole€nost vynosu v celkové vysi 297 847 tis. KE. Rozhodujici poloZkou vynosl pfitom byly trzby
z prodeje tepelné energie a elektfiny, které tvofi 91% vynosu. Oproti minulému roku poklesly trzby
za prodej tepelné energie o0 19%, tento pokles byl zpisoben niZSim mnoZstvim prodané tepelné
energie vlivem nadpramérné teplého pocasi a naopak bylo dosazeno vysSich vynosu z prodeje
elektfiny, a to 0 17% oproti pfedchozimu obdobi.

v rv

RozSifenim prfedmétu podnikéni o €innost Ucetnich poradcli, vedeni Ucetnictvi, vedeni
danové evidence bylo dosazeno v tomto roce dalSich vynosul ve vySi 1 485 tis. KE.

K poklesu vynost doslo v poloZce ,Trzby za prodej majetku”, kde je nejvétsi rozdil oproti
pfedchozimu obdobi v prodeji emisnich povolenek, kdy byly pfebytky emisnich povolenek prodany
v celkovém mnoZzstvi 21 331 ks. V letoSnim roce bylo prodano 3 401 ks emisnich povolenek.
Pfrebytek emisnich povolenek pro obdobi kalendarniho roku 2005 aZz 2007 vedl letos k radikalnimu
poklesu cen povolenek na trhu. Zatimco povolenky na kalendarni rok 2006 byly alokovany za cenu
25,59 EUR/Ks, tak v roce 2007 byly alokovany pouze za cenu 0,78 EUR/Ks.

Struktura vynos

45% 1,3% /03%

21,9%

2,7%
69,3%

0O Prodej tepelné energie @ Prodej vody B Prodej elektfiny
O Ostatni vynosy O Trzby za prondjem O Trzby za prodej majetku
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Trzby za prodej tepla

300 000 000+

250 000 000+

200 000 000+

K& 150 000 000+

100 000 000+

50 000 000+

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Hospoda fsky rok

Naklady

Objem celkovych nakladd za hospodaFsky rok 2006/2007 ¢&inil 261 592 tis. K&,
v meziro¢nim srovnani s pfedchozim obdobim je index poklesu 0,73, a to pfevazné v dusledku
snizeni nakladd nakupované energie na 134 061 tis. K& (index 0,77) v dusledku nizS§iho mnoZstvi
vyrobené tepelné energie a elektfiny, a to prevazné vlivem teplého pocasi a také vlivem

energetickych Uspor na strané odbérateld.

Struktura naklad G

45%  O1%

17,5%

51,2%
8,9%
3,9%
8,8%
O Spotieba energii @ Opravy a udrzba O Ostatni sluzby
B Osobni naklady 0O Odpisy 0O OdloZeny dariovy zavazek

@ Ostatni néklady
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Hospoda rsky vysledek

Za Ucetni obdobi hospodarského roku 2006/2007 vykazala spole¢nost hospodarsky vysledek
(zisk) ve vysSi 36 256 tis. K&.

Vysledek hospoda feni bézného u éetniho obdobi

45 000+
40 000+
35000+
30 000+
25 000
20 000
15 000
10 000

5000

vitis.K é

2003 2004 2005 2006 2007

@ Vysledek hospodafeni béZzného Gcetniho obdobi

Aktiva a pasiva

Celkova bilanéni suma spole€nosti dosahla k 30.9.2007 objemu 814 147 tis. K¢,
v porovnani se stejnym obdobim hospodarského roku 2005/2006 to predstavuje pokles o 83 769
tis. K&. Doslo k meziro€nimu snizeni objemu dlouhodobého majetku 0 42 672 tis. K& a to z plvodni
hodnoty 702 728 tis. KE na 660 056 K¢, ke sniZzeni hodnoty stavajiciho dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku o odpisy ve vysi 45 740 tis. K& Dlouhodoby nehmotny majetek se snizil o
10 323 tis. K¢, kde je rozhodujici poloZzka emisnich povolenek alokovanych v niZ8i pofizovaci cené
oproti pfedchozimu roku. Zaroven spole¢nost navysila dlouhodoby hmotny majetek o dokon¢ené
investice v celkové vySi 19 862 tis. K&, a nedokon&ené investice ve vysi 3 255 tis. KE .

Obézna aktiva klesla o 41 110 tis. K&, stav kratkodobého finanéniho majetku se snizil o
5831 tis. K& a stav dohadnych Gctl aktivnich se v dlisledku nizSich dohadnych polozek na
dodavky tepla v dusledku teplotnich podminek snizil o 33 388 tis. K&.

21



A
Termo

TERMO Déc¢in a.s.

Obloukova 25, 405 02 D é&&in Il Dé&gin a.s.
IC: 640 50 882 ; ¢len skupiny
Obchodni rejstiik v Usti nad Labem, oddil B, viozka 765 #MVV-Energie- (7
Struktura AKTIV
. 1,60%
17,32% 0.01% 147%

79,61%

@ Dlouhodoby nehmotny majetek O Dlouhodoby hmotny majetek
@ Kratkodobé pohledavky m Ostatni obézna aktiva
O Kratkodoby finanéni majetek

Na strané pasiv byly oproti pfedchozimu obdobi sniZzeny cizi zdroje o 82 531 tis. K& na
hodnotu 543 798 tis. K&. Cerpanim rezerv na nepravidelné opravy motort kogeneraénich zdrojd —
CZT BeneSovska, CZT Bynov a CZT Zelenice se sniZila hodnota zékonnych rezerv o &astku
8 714 tis. KE. Oproti pfedchozimu obdobi byl splacenim jistiny sniZzen zavazek z bankovniho avéru
0 73 448 tis. K& na celkovou hodnotu 217 372 tis. K. Stejné jako na strané aktiv doSlo vlivem

niZSi pofizovaci ceny emisnich povolenek k poklesu na strané pasiv a to v poloZce statni dotace o
¢astku 10 667 tis. K&.

Struktura PASIV
0,08%

20,65%

26,70%

1,09%

6,93%
4,45%
2,11%
28,84% 9,15%
O Zé&kladni kapital B Rezervnifondy a ost. fondy ze zisku
0O Vysledek hospodafeni minulych let O Vysledek hospodarenibéz. G¢et. obd.
O Rezervy O Dlouhodobé zavazky
O Kratkodobé zavazky O Bankovni Gvéry a vypomoci

m Casové rozliseni
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Zakladni ukazatele

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Priimérné vazené naklady kapitalu (WACC)

Hodnotové rozpéti (VS) pifi WACC =9

Rentabilita celkového vlioZzeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

BéZna likvidita (current ratio)

12,00

Vyvoj ROCE v letech 2003 - 2007

10,00 -
8,00 -
6,00 -
4,00 -
2,00 -

ROCE v %

0,00
2003

2004

2005
Horpoda Fsky rok

2006

2007

10,8 %
9 %
1,8%
6,4 %
13,4 %
0,656

Podrobny piehled o financni situaci spolecnosti za hospodarsky rok 2006/2007 poskytuji
pfiloZzené Ucetni vykazy a priloha k uCetni zavérce.

Predpokladany vyvoj spole €nosti

Pro dalSi obdobi ma spoleCnost silné zazemi v modernich zdrojich tepla, v kvalitni
technologii vyroby tepla pfevazné na kogeneracnich zdrojich se sou€asnou vyrobou elektfiny
a také ve vyuZiti geotermdlni energie podzemni vody a v neposledni fadé i v dobfe fungujicich
dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

Odbératelsky trh v posledni dobé charakterizuje pokracovani investic do uUspornych
energetickych opatfeni jako jsou zateplovani a vyména oken budov, osazovani termoregulac¢nich
ventild, indikace spotfeby tepla bytovych jednotek apod. Zminény trend investic odbérateld do
uspornych energetickych opatfeni nema vzhledem k regulaci formou vécného usmérfiovani ceny
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tepla zasadni vliv na pfidanou hodnotu, ktera ma dlouhodobé pozitivni vyvoj. Objem trzeb je
prevazné ovlivnén vyvojem teplého pocasi v uplynulém otopném obdobi.

v v/

Situace na trhu je pro TERMO Dé&cin a.s. jako dodavatele centralniho tepla dlouhodobé
stabilizovana. Spole¢nost pokraCuje v rozSifovani svych obchodnich aktivit v oblasti centralniho
zasobovani teplem a mimo dosah CZT i pfi provozovani lokalnich plynovych kotelen. V uplynulém
hospodaiském roce po vystavbé plynovodu zahajila dodavku tepla z nové centraini kotelny pro
odbératele v D&Ciné - Loubi. ZvySovanim objemu dodavek tepla v cenové lokalité dochazi ke
snizeni stalych nakladd na 1 GJ a tim zvySeni konkurenceschopnosti ceny centralniho zasobovani

teplem.

Spole¢nost ma velmi dobré predpoklady pro dalSi rozvoj a UspéSné podnikatelské pusobeni
v décinském regionu, a to i vzhledem k vyraznému zvy3eni svych obchodnich aktivit sméfujicich
k ziskani novych pfipojeni odbératell.

24



TERMO Dé&¢in a.s.

)
Termo

Obloukova 25, 405 02 D &&in Il Dé&cin a.s.
IC: 640 50 882 ; ¢len skupiny
Obchodni rejstiik v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 765 #MVV-nergie-(Z

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Obchodni jméno spole¢nosti: TERMO Dé&cin a.s.
Sidlo spole¢nosti: Dé&din 1., Obloukova 25, PSC 405 02
Identifikaéni &islo: 640 50 882

Zapséana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 765.

(dale jen ,spolecnost”)

Pfedstavenstvo spolecnosti:

1) konstatovalo, Ze

* neexistuje ovladaci smlouva,

* neexistuje smlouva o pfevodu zisku,
* neexistuje kvalifikovany koncern,

» existuje fakticky koncern,

* a proto je jednatel povinen vypracovat v souladu s ustanovenim § 66 odst. 9 obchodniho
zakoniku zpravu o vztazich (dale jen zpréva), pficemz,

» jako statutarni organ ovladané osoby je si védom, Ze by mu ve smyslu § 66a odst.15
obchodniho zakoniku vznikl rucitelsky zavazek, pokud by ve zpravé nebyly uvedeny
spole€nosti vzniklé Gjmy, nebyly-li tyto Ujmy uhrazeny nebo nebyly-li uzavieny smlouvy o
jejich ndhradé.

2) schvalilo tuto zpravu o vztazich mezi propojeny  mi osobami za obdobi Fijen 2006 — zafi
2007
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Propojené osoby spole €nosti

Spoleénost nalezi ke koncernu MVV Energie; struktura jeho &asti nachazejici se na tzemi Ceské
Republiky je uvedena v pfiloze €.1 této zpravy)

Ovlédajici osoby spole ¢énosti (viz. tabulka 1.1.)

Tabulka 1.1.
Obchodni fi bo né «
(? 0”n'| irma nebo nazev & Sidlo
ovladajici osoby
MVV Energie CZ s.r.o. 496 85 490 Chrudimskéa 2526/2a, Praha 3
STATUTARNI MESTO DECIN 002 61 238 Mirové nam. 1175/5 Déc¢in IV-Podmokly

STATUTARNI MESTO DECIN je ovladajici osobou na zakladé Smlouvy mezi akcionafi ze dne
24.8.2005.

Ostatni osoby ovladané ovladajici osobou (viz. tabu  lka 1.2.)

Vztahy mezi spoleCnosti MVV Energie CZ s.r.0. a ji ovladanymi osobami jsou popsany ve
zpravach vypracovavanych témito osobami; vtéto zpravé jsou uvedeny pouze vztahy vUci
matefské a sesterské spolecnosti.

Tabulka 1.2.

Ovladajici Osoby ji Osoby ji neovladané & Sidlo

osoba ovladané p fimo | pfimo

MVV Energie Chrudimska 2526/2a,
CZs.r.o. 258 31526 Praha 3, 130 00

Sokolovska 572, Uherské

CTZ s.r.o. 634 72 163 Hradi&ts. 686 01
Ceskolipské Pivovarskéa 2073,
631 49 907 N
teplo, a.s. Ceska Lipa, 470 01
Ces!<ol|psk’a 646 53 200 P,|vovarska 2073, Ceska
teplarenska a.s. Lipa, 470 01
ENERGIE Chrudimskéa 2526/2a
. 275 94 301 ’
Holding a.s. Praha 3, 130 00

tf. Dr. Milady Horakové
Teplarna Liberec a.s. 622 41 672 641/34a, Liberec 4,
460 01

26



TERMO Dé¢in a.s.
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Obchodni rejstiik v Usti nad Labem, oddil B, vloZzka 765

()
Termo
Décin a.s.
¢len skupiny

#-MV V-nergie-(

GABO - CS Chrudimska 2526/2a,
) 413 24 943
S.I.0. Praha 3, 130 00
Jabl ka . ,
tj |§$sz a 615 39 881 Liberecka 104, Jablonec
P L, nad Nisou, 466 01
realitni, a.s.
Méstské
e PosStovni 772,
mzen}yrske sit é 651 38 155 Studénka, 742 13
Studénka a.s.
MVV enservis Pivovarska 2073
272 99 872 ~ ’
a.s. Ceska Lipa, 470 01
Horni nam. 58
OPATHERM a.s. 25385771 '
as Opava, 746 01
Chrudimskéa 2526/2a,
POWGEN a.s. 279 28 411 Praha 3, 130 00
TERMO Décin Dé&cin 1., Obloukova 25,
a.s. 640 50 882 PSC 405 02
Zasobovani
, Jiraskova 1326,
;ezlem Vsetin 451 92 588 Vsetin. 755 01

Smlouvy mezi spole €nosti a propojenymi osobami (viz. tabulka 1.3.)

Tabulka 1.3.
I?ruh pravniho Vaéi komu PInemv , Protipln éni Ujma I;J.hrada
Ukonu spole énosti ujmy
Smlouva o vedeni ENERGIE Penézni plnéni Vedeni mzdové a NE
mzdové a Holding a.s. v obvyklé cené personalni agendy
personalni agendy
Smlouva o ENERGIE Penézni plnéni Poskytovani NE
poskytovani sluzeb | Holding a.s. v obvyklé cené ekonomickych sluzeb
ekonomickych
ginnosti
Smlouva o vedeni ENERGIE Penézni plnéni Vedeni Gcetnictvi NE
Gcetnictvi Holding a.s. v obvyklé cené
Kupni smlouva MVV Energie | Penézni pInéni Prodej 751 ks emisnich | NE
CZ s.r.o. v obvyklé cené povolenek
Kupni smlouva MVV Energie | Penézni pInéni Prodej 2.650 ks NE
CZ s.r.o. v obvyklé cené emisnich povolenek
Kupni smlouva MVV Energie | Penézni pInéni Prodej 31.650 ks NE
CZ s.r.o. v obvyklé cené emisnich povolenek
Smlouva o pujéce MVV Energie | Penézni plnéni Pujcka ve vysi NE
CZ s.r.o. v obvyklé cené 5 000 000 K¢&
Dodatek €. 1 ke MVV Energie | Penézni plnéni Propagace TERMO NE
Smlouvé o CZs.r.o. v obvyklé cené Décin a.s. v rdmci
zajisStovani reklamy skupiny ve spolupréci
s BK Dé&¢in
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Termo
TERMO Décin a.s.

Obloukova 25, 405 02 D &&in Il

IC: 640 50 882 i

Obchodni rejstiik v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 765

Décin a.s.
¢len skupiny

#-MV V-nergie-(

N&jemni smlouva ENERGIE Penézni plnéni Pronajem nebytovych NE

Holding a.s. v obvyklé cené prostor
Smlouva o ENERGIE Penézni plnéni Poskytovani sluzeb NE
poskytovani sluzeb | Holding a.s. v obvyklé cené v oblasti bankovniho

styku

Smlouva o dilo MVV Penézni plnéni Instalace KPS - ZS NE

enservis a.s. | v obvyklé cené Miru 152 (novéa budova)

Dé&cin 32 - Boletice

Smlouva o dilo MVV Penézni plnéni Zména zpusobu NE

enservis a.s. | v obvyklé cené vytapéni - Vila Tereza
Smlouva o dilo MVV Penézni plnéni Demontaz vyménikové | NE

enservis a.s. | v obvyklé cené stanice VS1 Boletice

Ostatni opat Feni v zajmu nebo na popud propojenych osob (viz.ta  bulka 1.4.)
Tabulka 1.4.
. . - . Uhrada
Typ opat feni Viéi komu Protipln éni Ujma .
umy
Dohoda o skonéeni najmu ENERGIE Penézni NE
nebytovych prostor Holding a.s. plnéni
v obvyklé
cené

Ostatni pln éni a protipln éni ve vztahu k propojenym osobam (viz. tabulka 1.5. )

Tabulka 1.5.
Davod . Plnéni L . Uhrada
. . Protistrana . . Protipin éni Uma | ..
pin éni spole énosti ajmy
Smlouva o STATUTARNI Pligi?m Pronajem topnych | NE
n&jmu MESTO DECIN P . kanal(, VS v
v obvyklé D&EING
cené
Smlouva o S'I:ATUTABI}I!' Pligi?m Pronajem topnych | NE
n&jmu MESTO DECIN P . kanal(, VS atd.
v obvykle v Jilovém
cené
Smlouva o MVV Energie CZ Plir;?m Komplexni NE
poskytovani S.r.o. Sobv Klé poradenské ¢innost
poradenské VY organizacnich a
o, . cené -
¢innosti ekonomickych
poradcu a
poradenstvi
v oblasti pramyslu
a sluzeb
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)
Termo

Décin a.s.
¢len skupiny

#-MV V-nergie-(

Mandatni MVV Energie CZ Penézni Spole¢né uzavreni
smlouva S.I.0. plnéni pojistné smlouvy o
v obvyklé pojisténi rizik CTZ
cené s.r.0., Zasobovani
teplem Vsetin a.s.,
Méstské inzenyrské | NE
sité Studénka a.s.,
OPATHERM a.s.,
MVV enservis
s.r.o., Jablonecka
teplarenskéa a
realitni a.s.
Smlouva o MVV eneservis a.s. Pligi?m Pronajem NE
najmu ve. 5 obvvklé nebytovych prostor
dodatku &. 1 VY
cené
Smlouva o STATUTARNI Eligi?m Pronajem plynové | NE
najmu MESTO DECIN v obvyklé kotelny Stfelnice
cené
Smlouvy o STATUTARNI go?;;ky Celkova cena podle | NE
dodavce o | MESTO DECIN oo oy | VYOEtovani
odbéru tepla y
Ramcova MVV Energie CZ Eﬁ%ﬁ?m Outsourcing IT NE
smlouva s.r.o. v obvyklé
cené
Smiouvao | STATUTARNI Pencan! Pronajem NE
najmu MESTO DECIN P . nebytovych prostor
v obvyklé N
cend vC. KPS
Myslbekova
Smiouvao | STATUTARNI Pencan! Pronajem NE
najmu MESTO DECIN P . nebytovych prostor
v obvyklé v&. KPS Lodni
cené )
Smlowao | STATUTARNI Penean Prondjem KPSa | NE
najmu MESTO DECIN P . tepelné pfipojky
v obvyklé objektu Trzni
cené )
Smiowao | STATUTARNI Eﬁ}%ﬁf”' Pronajem DPS NE
najmu MESTO DECIN v obvyklé Pribramska
cené
Dohodao | STATUTARNI Pencan! Dohoda o NE
provozovani | MESTO DECIN \Fl)obv Klé provozovani
plynové VY plynové kotelny za
cené .
kotelny Ucelem zajisténi
dodavek tepla
Smlouva o STATUTARNI Plir;]?m Poskytovani sluzeb | NE
poskytovani MESTO DECIN P . v oblasti GIS
- v obvyklé
sluzeb cend DTMM
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()
Termo
Décin a.s.
¢len skupiny

#-MV V-nergie-(

plyni

Smlouva o MVV enservis a.s. Penézni Provadéni NE
provadéni plnéni preventivni udrzby
preventivni v obvyklé a oprav
udrzby a cené
oprav
Smlouva MVV Energie CZ Penézni Ramcova smlouva | NE
s.r.o. plnéni o0 zajisténi
v obvyklé ovéfovani mnozstvi
cené emisi sklenikovych

Ostatni Ujmy zp Usobené spole €nosti

Zadné dalsi Gjmy nebyly spoleénosti zpisobeny.

Zaver

v v/

Pfredstavenstvo spole€¢nosti TERMO Dé&c¢in a.s. prohlasuje, Zze z uzavienych smluv, poskytnutych

pinéni a obdrZzenych protiplnéni ani jinymi pravnimi Okony nevznikla spole€nosti ze strany

ovladajicich spole¢nosti Ujma.
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